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мрƘлл μ aƻǎǘǊŀ Řƻ bƻǾƝǎǎƛƳƻ /ƛƴŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŎƻƳƛǎǎŀǊƛŀŘŀ ǇƻǊ wǳƛ ¢ŜƴŘƛƴƘŀ 
/9b¢wh 59 9{¢¦5h{ /!aL[L!bh{Σ ŜƳ {ŜƛŘŜΣ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ CŀƳŀƭƛŎńƻ 
 

9ǎǘŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ aƻǎǘǊŀ Řƻ bƻǾƝǎǎƛƳƻ /ƛƴŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƴǎƛǎǝǊł ƴǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ wǳƛ tŜŘǊƻ ¢ŜƴŘƛƴƘŀΣ ŎƻƳ ŀǎ ŀǘǊƛȊŜǎ {ŀǊŀ .ŀǊǊŀŘŀǎ Ŝ /ŀǘŀǊƛƴŀ ²ŀƭπ
ƭŜƴǎǘŜƛƴ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ ŀŎǝƴƎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŜƳ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ Ŝ ƴƻ ǘŜŀǘǊƻΣ {ŀǊŀ .ŀǊǊŀŘŀǎ ǘŜƳ Ǿƛƴπ
Řƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ ŜƳ ŎƛƴŜƳŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀǘǊƛȊ ŜƳ ŎǳǊǘŀǎ-ƳŜǘǊŀƎŜƴǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ά¢ǊƽƛŀέΣ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ wŀƛƳǳƴŘƻ Ŝ άwŀŦŜƛǊƻέΣ ŘŜ 
/łǝŀ {ƛƭǾŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
Wł /ŀǘŀǊƛƴŀ ²ŀƭƭŜƴǎǘŜƛƴΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǘŜƳ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀǘǊƛȊ ŘŜ 
ŎƛƴŜƳŀ Ŝ ǘŜƳΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻƛǎ ŬƭƳŜǎ ŜƳ ŜȄƛōƛœńƻ ƴŀǎ ǎŀƭŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ - άh !ƴƻ 
Řŀ aƻǊǘŜ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ wŜƛǎέΣ ŘŜ Wƻńƻ .ƻǘŜƭƘƻ Ŝ ά¦Ƴ !ƴƛƳŀƭ !ƳŀǊŜƭƻέΣ ŘŜ CŜƭƛǇŜ .Ǌŀπ
ƎŀƴœŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŜƳ άtŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻέΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ .ƻǘŜƭƘƻΣ Ŝ ƻ ŬƭƳŜ 
ά¢ǊŀƎŀƳ-ƳŜ ŀ /ŀōŜœŀ ŘŜ /ŀǊƳŜƴ aΦέ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀǊΣ Ŏƻ-ǊŜŀƭƛȊƻǳΦ 



лс bh±Ȱнл 
нмƘлл μ 9Ȅƛōƛœńƻ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ŬƭƳŜ .ŜƳ .ƻƳΣ ŘŜ tŀǘǊƝŎƛŀ {ŜǉǳŜƛǊŀ 
/9b¢wh 59 9{¢¦5h{ /!aL[L!bh{Σ ŜƳ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ CŀƳŀƭƛŎńƻ 

 

5ŜǇƻƛǎ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ά{ƴǳέΣ ŘŜ нлмфΣ tŀǘǊƝŎƛŀ {ŜǉǳŜƛǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊŜŀǊ ƻ ǎŜǳ 
Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŬƭƳŜΣ ά.ŜƳ .ƻƳέΣ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǎŎŜƴǎńƻΣ ǾƛŘŀ Ŝ ƻōǊŀ ŘΩ!ǎ 5ƻŎŜΣ ŀ Ƴŀƛǎ 
ŦŀƳƻǎŀ άƎƛǊƭōŀƴŘέ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ tŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŜǎǘǊŜπ
ƭŀǎΣ ƻ ŜƭŜƴŎƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ !ƴŀ aŀǊǘŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ .łǊōŀǊŀ .ǊŀƴŎƻΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ [ƛŀ 
/ŀǊǾŀƭƘƻΦ 

bŜǎǘŀ сȎ ŜŘƛœńƻ Řƻ ¸ƳƻǝƻƴΣ ǎŜǊńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ŬƭƳŜΣ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎŜƎǳƛǊł ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ƻ ƳǵǎƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ¢ƻȊŞ .ǊƛǘƻΣ ƳŜƴǘƻǊ Řŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝ 
9ŘǳŀǊŘƻ .ǊŜŘŀΣ ŀǘƻǊ ǉǳŜ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƴƻ ŬƭƳŜΦ 
 
άά.ŜƳ .ƻƳέ ǘŜƳ ŜǎǘǊŜƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ нс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ Ƙł ŦƻǊǘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭŜǾŜ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ Łǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀΦέ 
 
 
 
/ƻƴǎǳƭǘŜƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǎƛǘŜ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ ŦŜǎǝǾŀƭΥ ǿǿǿΦȅƳƻǝƻƴΦƻǊƎ 
 
Ҕ 9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛǾǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΥ ȅƳƻǝƻƴΦƳƻǎǘǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
όƭƻǘŀœńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ 5D{Σ ǳǎƻ ŘŜ ƳłǎŎŀǊŀ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻύ 


